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Informacion General

Nombre :  Agro San Antonio

Giro . Agricola

RUT : 9.006.525-4

Sitio web :  www.agrosanantonio.cl

Instagram :  (@agro_sanantonio

Email de contacto : agrosanantonio@gmail.com
Gerente :  Vicente Peha Rodriguez

Email de contacto : vicenteagrosanantonio@gmail.com
Presidente Ejecutivo : Osvaldo Barrientos Valenzuela

Este reporte fue desarrollado utilizando como estructura parte de la
metodologia de Global Reporting Initiative (GRI) y su objetivo es mostrar de
forma sistematica y transparente el compromiso que Agro San Antonio tiene
con sus grupos de interés, ya sean proveedores, comunidades, inversores,

entidades regulatorias o publico en general.

Este Reporte se encuentra en www.agrosanantonio.cl
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Palabras
del Presidente Ejecutivo

Tenemos un
equipo contento,
comprometido,

respaldado y que hace
suyo el proyecto de valor
de Agro San Antonio

Hemos terminado esta intensa temporada llenos de alegria y orgullo. Alcanzamos
nuestros objetivos superando la inclemencia del clima que nos ha golpeado con sus frios
e inundaciones. Al parecer cuando lo que esta en juego es llevar adelante nuestro suefio
de producir la mejor fruta del y para el mundo, nos hacemos mas fuertes, competentes y
alegres.

En situaciones complejas es donde se agradece el tener solidos valores, que han sido
inspirados en una tradicion familiar ligada al campo chileno por mas de un siglo de historia.
Agro San Antonio lleva el nombre de tres generaciones que han entregado lo mejor de
ellos en estas fértiles tierras de Pichidegua.

Nos hemos esforzado para que cada uno de los integrantes de esta empresa se levante
con ganas cada dia a trabajar, resguardando siempre la alegria y el respeto entre nosotros
y la comunidad que nos cobija, convencidos que si sonreimos nuestra fruta sera mas rica
y mas dulce.

Han pasado varios anos desde que decidimos medir nuestro Clima Organizacional, y los
resultados muestran la consecuencia de nuestra vision. Tenemos un equipo contento,
comprometido, respaldado y que hace suyo el proyecto de valor de Agro San Antonio.
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Lo anterior, siempre acompanado de un férreo ambiente de confianza y transparencia, que
sumado a una importante cuota de libertad para aprender y desafiarse, nos entrega una
ecuacion perfecta para ir logrando escalones de superacion. Asi es, la innovacion es uno
de nuestros sellos, que nos hace reconocidos por nuestra perseverancia en el apuntalado,
por el patron rubidoux y un sin numero de iniciativas.

En materia de medio ambiente, hemos reforzado aun mas nuestro compromiso. Destaco
la Certificacion de Huella de Carbono que obtuvimos este ano por parte del Ministerio del
Medio Ambiente de Chile, nuestro compromiso con el Reciclajey también nuestra decision
de avanzar hacia una Planta Solar que energice de manera limpia nuestros campos. Hemos
incorporado un moderno sistema tecnoldgico de gestion del riego, lo que se traduce en
una contribucion directa al medio ambiente. Y también nuestro compromiso con el uso
de enemigos naturales.

De igual forma hemos fortalecido nuestra relacion de reciprocidad con Pichideguay con la
comunidad, acompanando a distintas Instituciones de manera continua. Recientemente
a través de RED de ALIMENTOS, pudimos llegar a mas de 6.000 personas necesitadas con
nuestra fruta.

En materia de rendimientos y luego de ser los primeros en llegar a China el ano 2020,
comentar que hemos superado los 5 millones de kilos de naranjas y seguimos creciendo
con energia en limones. La calidad de nuestra fruta nos llena de orgullo y satisfaccion,
manteniendo los mejores indicadores de calidad de fruta y certificacion de ella como es
Global Gap. Quiero destacar nuestro proceso de cosecha de fruta, que agrupa cercade 1000
personas diariamente, y que este aino nos permitid superar los 2.000 bines cosechados
diariamente. Esto sélo demuestra que somos un equipo en sintonia.

Agro San Antonio ha estado trabajando para crecer tanto en hectareas como en su mix
de citricos, para consolidarse asi como un actor de relevancia en el mercado nacional e
internacional. Consecuente con lo anterior, estamos incorporando el Campo Codao y el
Campo La Fraguilla a nuestra operacion.

Destacar con mucha satisfaccion, que en el CONCURSO CAMPO DEL ANO que organiza
ANASAC y que patrocinan la SNA, ASOEX y Fedefruta, que busca premiar los campos que
mejor compartan valores fundamentales como la Responsabilidad Social; la Innovacion,
la Sustentabilidad y Pasion por el Campo, hemos sido elegidos como el Mejor Campo de la
Sexta Region, quedando seleccionados para la competencia por el Mejor Campo de Chile.

Finalmente, quiero ratificar mi compromiso, y el de cada uno de los integrantes de Agro
San Antonio por producir la mejor fruta del y para el mundo, siempre con una vision de
pais justo, inclusivo y alegre.

Estamos convencidos que carece de sentido trabajar y soAar si no lo hacemos con respeto
y alegria.



Si estamos
contentos nuestra
fruta sera mas
dulce y mas rica
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Valores y propodsitos

Agro San Antonio es una empresa
qgque ha sustentado su desarrollo
y éxito a partir del -carino, el
compromiso con la tierra y con su
gente.

Esto, sumado a una tradicion agricola con mas de 100 anos de historia, nos ha
permitido consolidarnos como uno de los principales productores de citricos
del pais. Estos son los valores que nos ponen en movimiento:

Integridad

Actuamos con transparencia, honestidad,
ética y respeto frente a las personas,
proveedores, comunidades e instituciones.

Excelencia

Producimos nuestra fruta utilizando
los estdndares mas altos de la
industria en todo ambito. Ofrecemos a

nuestros clientes el mejor sabor y color

del mundo.
Confianza Compromiso
GCeneramos relaciones de largo plazo, Cumplimos las promesas hechas
honestas y de mutuo beneficio. a nuestros clientes, trabajadores,

proveedores y a las comunidades

gue nos cobijan.

Pasion

Nos encanta lo que hacemos vy
trabajamos para desarrollarnos en
ambientes felices, de respeto y
meritocracia.
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Cédigo de Etica

Este afno 2023, AGRO SAN ANTONIO ha
elaborado su Cédigo de Etica, que refleja
nuestros valores y principios corporativos,
buscando convertirse en una guia en materia
de convivencia interna y relacionamiento
con nuestros clientes, proveedores y la
sociedad en general.

El Cédigo de Etica constituye la piedra
angular para la difusion y el establecimiento
devirtudes, valores éticosy de cumplimiento

en el mundo del trabajo de AGRO SAN
ANTONIO. Los pilares basicos de la cultura
de AGRO SAN ANTONIO estan contenidos
en la Vision, Mision y sus Valores; Integridad,
Excelencia, Confianza, Compromiso vy
Pasion, lo que sin duda, nos posiciona como
un lider de la industria frutera. Todos los
Colaboradores que damos vida a AGRO
SAN ANTONIO, nos comprometemos a
respetar, hacer respetar y vivir el espiritu de
este documento.

Agro San Antonio se sustenta en las personas
que dia a dia le dan vida: sus trabajadores.

Nuestro lider en terreno

Vicente Pena Rodriguez, Ingeniero Agronomo
de gran experiencia en empresas fruticolas, de
exportacion y de maquinaria agricola, es el Gerente
de Agro San Antonio y quien lidera nuestro suefo
de producir la mejor fruta del y para el mundo.

Vision
Queremos producir la
fruta con el mejor sabor
y color del mundo,
mejorando asi la calidad
de vida de las personas a
través del consumo de

frutas sanas,

nutritivas y sabrosas.
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Nuestro equipo

En Agro San Antonio trabajan directamente 31
personas de planta. Todos ellos viven en la comuna
de Pichidegua.

Para nuestra empresa este es un tema muy
importante ya que nos interesa apoyar el desarrollo
y la calidad de vida de los habitantes del lugar en
donde estamos inmersos.

Actualmente nuestro equipo esta compuesto por
personas de mucha experiencia y también por
personas que estdn comenzando su formacion
laboral.

Misién
Utilizar y promover los
mejores estandares
de calidad,
medioambientales,
laborales, de
transparencia,

y relacionamiento
con la comunidad para
producir la mejor fruta

del y para el mundo.
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JNEL

ITIZADOR

Nos deja el COVID 19 y llegan las Inundaciones
este 2023

Desde el inicio de la pandemia, Agro San Antonio adopté un
protocolo para minimizar las probabilidades de contagio
al interior de nuestros huertos, cuidar de la mejor forma
posible a nuestros colaboradores y proteger la operacion
diaria de nuestros campos. Todos estos procedimientos,
nos permitieron abordar esta pandemia con el minimo
impacto para nuestro equipo directo e indirecto. Estamos
muy satisfechos de eso.

A partir de fines de mayo de este afno, se nos presentd un
gran evento de la naturaleza asociado al Fendmeno del
Nifo, que significd una serie de lluvias torrenciales con
temperaturas relativamente altas en la cordillera, elevando
de manera importante la isoterma. Esto se tradujo que
donde habitualmente nevaba ahora llovio, y produjo
grandes y caudalosos desplazamientos de agua y barro por
los rios.

Gran parte de los campos de Agro San Antonio deslindan
con el Rio Cachapoal (rio loco en lengua mapuche) por lo
cual se vieron fuertemente afectados por estas crecidas e
inundaciones.

Afortunadamente pudimos efectuar nuestras cosechas
de naranjas Fukumoto y Cara Cara sin mermas en las
producciones, pero si con un esfuerzo humano muchisimo
mayor.

Y junto a lo anterior, hubo que efectuar importantes labores
de desagle de aguas que entraron por las platabandas
de plantacion aledanas al Rio Cachapoal. Debemos estar
preparados para futuros eventos de este tipo y colaborar
activamente en todas las acciones que nos permitan mitigar
el cambio climatico que esta afectando nuestro planeta.
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Beneficios y desarrollo para nuestro equipo

Nuestro equipo, ademas de ser muy competente en
términos técnicos, tiene una carga emotiva en su relacion
con la tierra debido a que sus padres y sus familias han
trabajado por décadas en ellas.

Esa experiencia es valorada enormemente por Agro San
Antonio y buscamos potenciarla a través de distintas
iniciativas y beneficios laborales, porque estamos
convencidos de que un trabajador feliz y motivado
mejora enormemente su productividad y profundiza su
compromiso con nuestra empresa.

A continuacion, presentamos los principales beneficios
gue entrega Agro San Antonio a sus colaboradores:

e Remuneraciones: En nuestra empresa tenemos un
minimo ético equivalente a $600.000 brutos, que se
complementa con un sistema de incentivo asociado
al cumplimiento de metas. De esta forma, ningun
trabajador permanente de Agro San Antonio ha tenido
un sueldo bruto inferior a S 700.000 en los ultimos
anos.

e Convenio dental: En 2021 se firmé un convenio
dental con el Centro de Salud Integral de Pichidegua,
haciéndose cargo de una de las solicitudes de bienestar
mas recurrente del equipo.

e Bono escolaridad: Implementado en 2016, este
beneficio econdmico busca premiar la excelencia
académica de los hijos o nietos de nuestros trabajadores
gue tengan un promedio de notas anual igual o superior
a 6,5. Desde 2016 a la fecha han sido favorecidos con
este beneficio 25 estudiantes.

e Bono matrimonio: Implementado en 2019, este
incentivo beneficia a cualquier trabajador que contraiga
matrimonio y consiste en el financiamiento de la noche
de bodas.
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e Bono nacimiento: Implementado en 2019, este benefi-
cio econdmico busca celebrar y reconocer el nacimien-
to de los hijos y nietos de nuestros colaboradores.

« Biblioteca San Antonio: Luego de 5 afios de viday mas
de 250 ejemplares recolectados de diversos autores y
géneros literarios, Agro San Antonio decidié donar
su biblioteca a la Municipalidad de Pichidegua, para
que mas personas tengan la posibilidad de disfrutar
de la cultura y el conocimiento a través de los libros.
La entrega se realizé en noviembre 2021y contd con la
presencia del Alcalde de Pichidegua, D. Marcos Fuentes.

e Dia de cumpleafos: Implementado en 2017, este
beneficio busca reconocer y celebrar el cumpleanos de
cadaintegrante del equipo, tanto enlareunion mensual,
donde participan todos nuestros trabajadores, como en
su lugar de trabajo, donde la jefatura directa le entrega
un reconocimiento al festejado. Ademas, se le entrega
la tarde libre al festejado, para que pueda compartir
también junto a su familia y amigos.

o Uniforme Institucional: Desde hace afios disponemos
para todos nuestros trabajadores ropa de trabajo
institucional que cumple con todos los estandares de
seguridad y salud ocupacional.

e Instituciones: Agro San Antonio estd adherido a
la Caja de Compensacion Los Andes y a la Mutual de
Seguridad.

e EIl mejor producto en nuestra casa: Desde 2019 se
entrega de regalo en el mes de junio, a cada familia
de nuestros trabajadores, una caja de exportacion con
nuestras mejores naranjas.

e« Reconocimiento antigiiedad laboral: A partir de
2021 se comenzd a reconocer la antigledad de los
trabajadores en Agro San Antonio.
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Regalo de navidad: Este beneficio, implementado en
2020, es para los hijos de nuestros trabajadores menores
de 18 anos.

Beneficio de Verano: Con la llegada del calor
necesitamos refrescarnos e hidratarnos. Por esta razén
Agro San Antonio entrega un pack de bebidas heladas
semanalmente a cada uno de nuestros colaboradores
durante los meses de noviembre, diciembre y enero.

Campeonato de Futbolito: Con el fin de estrechar
lazos de familiaridad y sana convivencia a través de
la practica del deporte es que Agro San Antonio ha
realizado durante los dos ultimos anos un Campeonato
de Futbolito. El ultimo ano se invitd a participar a las
empresas: Semillas Panamerican, Vina La Torina y
Agricola Torre Tagle.

Celebracion Pascua de Resurreccion: Con el objetivo
de recordar las buenas obras y milagros que Jesus
realizd, Agro San Antonio realizé la entrega de bolsistas
con huevos de chocolate dirigidos a los niflos que cada

colaborador tiene en su familia.

Examenes preventivos: Como Empresa estamos
afiliados a la Caja de Compensacion Los Andes, la cual
cuenta dentro de sus beneficios con un convenio con
la clinica Red Salud de Rancagua y durante el mes de
agosto nuestros colaboradores tuvieron la posibilidad
de realizarse exdmenes preventivos para chequear su
salud.

Dia de la Mujer en Agro San Antonio: Establecimos
como una tradicion la entrega de flores a cada una de
las mujeres que forman parte de la empresa.
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Gestionando a nuestro equipo

Desde nuestro inicio nos hemos preocupado de desarrollar
mejoras a la gestion de nuestros equipos. Creemos en el
desarrollodenuestragenteyporellohemosimplementado
distintas acciones y buenas practicas, que son utilizadas
por industrias como la banca o la mineria para impulsar a
sus colaboradores.

A continuacion, detallamos las mas importantes:

Evaluacion de Desempeno: Desde 2013 hemos realizado
una evaluacion de desempeno formal y anual a todos
nuestros trabajadores. No ha sido facil hacerlo, pero
ya tenemos una cultura en torno a esta accion que ha
permitido generar confianzas, transparencias y mejoras
continuas en los procesos y equipos. Desde el 2020 que
efectuamos la evalucion de desempefio en 360°.

Evaluacion de Clima Organizacional: Desde 2019
implementamos una evaluacion de Clima Organizacional
en nuestra empresa. Esta moderna iniciativa nos ha
permitido monitorear de forma mas efectiva, como
nuestros trabajadores lo estan pasando en su lugar de
trabajo.

Los resultados obtenidos en el periodo 2023 fueron
extraordinarios, alcanzado una evaluacion promedio de
6,6 sobre un maximo de 7.

El objetivo principal de esta iniciativa es impulsar y
desarrollar mejoras sustanciales en el clima organizacional
de Agro San Antonio, de tal forma de generar una
cultura de calidad y reciprocidad en la forma en que nos
relacionamos.

Ademas, a partir de los resultados, se generan una serie de
acciones tendientes a impulsar los indicadores que vieron
una caida en su nota y a reforzar las areas que habian sido
bien calificadas.
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Algo muy importante de destacar es la congruencia que
existe entre las respuestas de la encuesta y los valores
corporativos. Esto queda visualizado en la siguiente
infografia.

Nuestros Valores ¢COémo nos sentimos segun evaluacion?

Trasparencia, Honestidad y Respeto Siento respeto. Las cosas se cumplen.

Excelencia Puedo desarrollarme. Hay iniciativa.
Confianza Somos importantes. Hay buenos jefes.
Compromiso Estamos comprometidos. Me siento orgulloso.
Pasion Siento que mi trabajo ayuda al logro.

Evolucién del clima laboral

2018 2019 2020 2021 2022

*Rango de evaluacion,dela 7

Sistema de incentivos

Llevamos anos con un sistema de incentivos anual que
incluye a todos los trabajadores de la empresa y que
aborda diferentes intereses, los que van mas alla de la
mera produccion de fruta.

A continuacion, presentamos las metas fijadas para el
periodo 2022/2023:

e Superar variables de rendimiento asociadas a produccion,
productividad y calidad de la fruta.

e Lograr la Certificacion Global Gap.

o Cumplir el presupuesto de gastos.

e Para las jefaturas se incluyeron variables asociados al
Clima Laboral y que se expresan a través de la Encuesta
de Clima.
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En el periodo 2022-2023 se cumplieron todos los
objetivos definidos por la administracion y todo el
personal recibid su respectivo incentivo, monto total
gue supero los USD 84.000.

Comité Paritario

La conformacion del comité paritario fue realizada
durante el mes de junio del presente ano y
esta conformado por colaboradores elegidos
democraticamente por sus companeros y la otra mitad
designado por el empleador.

Las reuniones son realizadas mensualmente y tienen
como finalidad asesorar e instruir a los trabajadores para
la correcta utilizacion de los instrumentos de proteccion
personal, ademas de vigilar el cumplimiento tanto por
parte de las empresas como de los trabajadores, de las
medidas de prevencion, higiene y seguridad.

Capacitacion

Esta ha sido una de las estrategias claves para mejorar
consistentemente nuestros indicadores. Como empresa
gueremos que nuestros equipos sean los mejores
y para ello disponemos de distintas alternativas de
perfeccionamiento.

Durante los ultimos meses nuestros trabajadores asistieron
a importantes cursos de capacitacion. Entre los principales
se encuentran:

En noviembre de 2021, Ignacio Ovalle, Consultor en
Comunicaciones, realizé una capacitacion a la gerencia
y a los jefes de cada uno de los campos de Agro San
Antonio llamada “Liderazgo con Propdsito”. El objetivo
de estaaccion fue entregar herramientasy conocimiento
actualizado respecto a como mejorar el liderazgo y
compromiso de las jefaturas con sus equipos de trabajo.
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 Vicente Pefa, Cerente de Agro San Antonio ha
participado de las siguientes capacitaciones:

o Analisis de suelos en plantaciones de citricos,
realizada por el asesor en nutricion vegetal y suelos
de Kalf Consulting, Lucas Ferrada.

o Capacitacion para Manejo de Riego en Plantaciones
de Citricos y Estrategia Fitosanitaria en Citricos.
Ambas instancias fueron realizadas por los asesores
de Agroquimica ANASAC, Antonio Lobato y Marcelo
Somoza.

o Capacitacion para Manejo de Herbicidas Residuales
y Modulacién de la Fitohormona Brasinoesteroides
en plantaciones de citricos. La instancia fue liderada
por el asesor Francisco Gonzalez, de agroquimica
Syngenta.

o Capacitacion para Manejo Fisioldogico y Nutricional
en Citricos, realizada por el asesor Julio Cornejo y
la Doctora y profesora de la Pontificia Universidad
Catdlica, Jhoanna Martiz.

o Taller IPSA Grower Training Course entregado por
Agricom

« Catalina Galaz, Jefe de Administraciéon y Finanzas de
Agro San Antonio:

o Esta formandose como Ingeniera en Administracion
de Empresas en el AIEP, con el financiamiento de la
empresa

o Modernizacion de la Direccion del Trabajo Ley 21327
y Finiquito, dado por Retrata Capacitacion Spa

o Introduccion a la Inocuidad, fraude y defensa
alimentaria, entregado por Agricom Westfalia

o Taller virtual Resolucién SAG 7550 impartido por
Westfalia Fruits

o Ley 40 horas impartido por Fedefruta
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Norma de Aseguramiento Integrado de Fincas y Taller
de Introduccion a la Sustentabilidad, entregado por
Westfalia Fruits

Durante el presente afno, Carlos Wilhelmy, agronomo
asesor de Agro San Antonio, capacita en terreno al
personal a cargo de nuestros huertos. Esta instancia se
efectud trimestralmente.

Capacitacionajefesdecampoenlaimplementaciondel
sistema de medicion de las aplicaciones fitosanitarias,
impartido por Vicente Pena.

Capacitaciones a colaboradores sobre Monitoreo de
Plagas, impartido por el Profesor Marcelo Somoza,
las cuales ademas han sido apoyadas por la empresa
Xilema.

Capacitacion a jefes de campo y operarios en
optimizacion de la aplicacion de Agroquimicos,
logrando reducir un 20% el consumo de agua y
agroquimicos en huertos jovenes.

Talleres a todos los colaboradores sobre tratamiento de
Mmalezas impartido por Syngenta

Curso a todos los jefes de riego sobre la Aplicacion
DROP CONTROL impartido por Agroldgica y Wisconn

Distintos cursos sobre tratamiento de enemigos
naturales impartidos por Agricom y Xilema

Curso Maestro Guia de la Camara Chileno Alemana.
En diciembre 2022 se realizd el Curso de Maestro
Guia para los responsables de los alumnos en practica,
dictado y certificado por la Camara Chileno Alemana.
Este curso capacita a nuestros jefes de campos en una
ensefanza pedagodgica hacia los alumnos en practica
gue llegan a nuestra empresa.

Manejo y Uso de Plaguicidas Agricolas, impartido por
Leonardo Gangas Capacitaciones EIRL
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e Técnicas para la mantencion de sistemas de riego,
dirigido a los responsables de riego de la empresa

e La Mutual de Seguridad realizd las siguientes
capacitaciones al equipo de Agro San Antonio:

* Usoy manejo de plaguicidas.

o Efectos en la salud por exposicion a radiacion UV
e Curso de higiene ocupacional.

» Normativa del manejo de plaguicidas.

o Factores de riesgo TMERT.

» Uso de manejo de extintores.

* Prevencion de riesgos maquinaria agricola.

Instancias de coordinacion y liderazgo

Con el objetivo de mantener alineada la estrategia del ne-
gocio con sus trabajadores, la empresa realiza distintas
instancias de comunicacion en terreno.

A continuacion, se detallan las principales:

e Reunién mensual de coordinacion: Instancia liderada
por el Presidente Ejecutivo y el Gerente de la Empre-
sa, quienes presentan los temas y objetivos asociados a
las actividades de la temporada y reciben feedback del
equipo sobre lo que esta pasando en los huertos. Ade-
mas, el area de Administracion y Finanzas comenta los
temas relevantes de Recursos Humanos y las distintas
tareas de administracion que se estan desarrollando.
También se hace seguimiento al cumplimiento del pre-
supuesto y las metas.
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e Reunion de Pre-Cosecha: Desde 2015 Agro San
Antonio realiza esta instancia previa a la cosecha de
la fruta. En ella participan nuestros supervisores, los
principales proveedores y la empresa exportadora.
Esta actividad busca informar, coordinar y capacitar a
nuestro equipo en sus roles, objetivos y metas durante
el proceso de la cosecha.

e Visita al Packing: En esta actividad participan los
lideres de Agro San Antonio y tiene como objetivo
conocer in-situ la uUltima etapa de exportacion de la
fruta y conocer estandares y buenas practicas que
permiten que nuestros productos lleguen de la mejor
forma posible a los distintos mercados del mundo.

e Reconocimiento al mérito: La cosecha de la fruta es
un proceso extremadamente importante, tanto por
su consecuencia, como por el numero de personas
que trabajan en ella (mas de 1.000 aproximadamente
por temporada). Por esta razon, durante la cosecha,
premiamos diariamente al mejor supervisor de la
jornada anterior segun indicadores preestablecidos.
Este premio se define en la reunion de coordinacion
matutina y lo entrega el jefe de campo respectivo.

o Capacitacion parala Cosecha: Entre los mesesde junio
y julio mas de 1.000 personas se incorporan a nuestra
empresa para colaborar en el proceso de cosecha
de la fruta. La mayoria son mujeres de la comuna de
Pichidegua que ya han trabajado en temporadas
anteriores. Los trabajadores son capacitados para el
proceso de cosecha por nuestro equipo de planta y
ademas, se les entrega equipamiento para su labor.

La exportadora, un socio estratégico

Enlos uUltimos aflos Agro San Antonio ha estructuradouna
alianza estratégica con Agricom - Westfalia Fruits, empresa
exportadora de liderazgo mundial, responsable de llevar y
presentar nuestra fruta en los mercados internacionales.

Dado lo anterior, nos hemos esmerado en mantener una
relacion transparente, cercana y de confianza.
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Esta cercania nos ha permitido, desde 2016, tener nuestra
identidad grafica en las cajas de exportacion destinadas a
Estados Unidos, China y otros paises del mundo.

Para nosotros este hecho es de gran valor y confirma la
confianza reciproca existente entre ambas organizaciones.
Queremos que pidan nuestra fruta por nuestro nombre.

La tasa de exportacion ha venido incrementandose afo a
ano gracias al cuidado profesional y continuo de nuestra
empresa, sumado a las asesorias técnicas que empresas,
como Agricom-Westfalia Fruitis, nos han proporcionado.

Aligual que el afno 2019, durante agosto de 2021, se efectud
una visita, junto a ejecutivos de Agricom, para ver como se
recibia nuestra fruta en Estados Unidos.

En esa oportunidad estuvimos en la costa oeste, donde
tuvimos la oportunidad de participar en importantes
reuniones de trabajo donde pudimos interiorizarnos sobre
lo que estaba sucediendo con la demanda de citricos y
posicionar las caracteristicas y atributos de nuestra fruta
en ese exigente mercado.

También se efectué un programa de visitas a retailers
locales, para observar en terreno como estaba llegando
nuestra fruta y conocer sus precios finales de venta.

Ademas, se visitd 2 huertos de citricos cercanos a la
localidad de Visalia, California, con el objetivo de conocer
mejores practicas en materias de riego, fertilizacion y
cuidado de la fruta.

Agricom - Westfalia Fruits mantiene un newsletter fre-
cuente con toda su comunidad, donde en 2 oportunida-
des hemos tenido el privilegio de ser entrevistados: la pri-
mera vez asociado a que Agro San Antonio superé los 5
millones de kilos de naranjas, y la segunda vez para mos-
trar como ejemplo el Programa de Sustentabilidad de la
empresa.
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Nuestros proveedores: forjando una relacién
de largo plazo

Nuestros proveedores son esenciales para el éxito del
negocio, pero fundamentalmente para que millones de
hogares en el mundo puedan probar el sabor de nuestra
fruta.

Por esta razon nuestra empresa se preocupa de mantener
una relacion cercana con cada uno de ellos, haciéndolos
parte de nuestra vision y valores.

Estos son algunos de nuestros principales proveedores:

e Agrolégica: Junto a su propietario y lider, Julio
Haberland, nos han acompanado desde el inicio de
Agro San Antonio, entregdndonos experiencia y
conocimiento para que nuestros equipos de riego y
fertilizacion estén en sintonia con las necesidades de
nuestras plantas.

e Huerto California: También desde nuestros inicios,
esta empresa, liderada por Carlos Wilhelmy, nos ha
apoyado proporcionandonos las plantas de su vivero
y dandonos asesorias especializadas. Adicionalmente,
Carlos Wilhelmy ha sido nuestro agronomo de cabecera
desde nuestros inicios.

e Agricola Las Garzas: Ademas del apoyo de su
laboratorio, hemos firmado una alianza estratégica
de reciprocidad de conocimiento que nos permite
recibir a sus alumnos en practica e impartir charlas de
capacitacion, entre otras acciones.

o Transportes Retamal: Por mas de dos décadas nos ha
apoyado en todo lo referente al transporte de nuestra
empresa.

e Agro Q-tral: Empresa que nos asesora en el manejo de
suelos vivos, aportando y cuidando la ecologia de los
suelos.

e« Otras empresas con las que trabajamos: Copeval,
Coagra, Xilema, Mutual de Seguridad, Anasac, entre otras.
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Caso de éxito en nuestra relaciébn con
proveedores locales: Transportes Retamal

Joaquin Retamal, don Kiko, es una de las personas que
pertenece a las familias mas antiguas de Pichidegua y que
por anos se ha dedicado al transporte en su reconocido
camion azul.

Cuando Agro San Antonio comenzoé con la exportacion
de paltas, se necesitaba contar con un transportista que
fuera serioy de confianza. Que nos conocieray compartiera
nuestro proyecto y ese era don Joaquin.

Asi, en su camion azul, comenzd a transportar nuestra
fruta y rapidamente, a través de su trabajo, compromiso y
responsabilidad, se gand nuestra confianza y carino.

Al respecto, Osvaldo Barrientos, Presidente de Agro San
Antonio comenta: “Lamentablemente con el ultimo
terremoto se nos cayo la antigua casona de mis abuelos, lo
qgue nos complicé mucho la parte logistica. Pero don Kiko
estuvo ahi, acogiéndonos con todo su carifno en su casa.

Recuerdo haber compartido muchos almuerzos con su
familiayenunodeellos, le planteamos que necesitariamos
un nNuevo camion con su respectivo carro de arrastre y que,
como empresa, estabamos dispuestos a apoyarlo para
que lo comprara”.

Queriamos que don Kiko creciera con nosotros y asi lo
hizo. Hoy es el coordinador general del transporte de Agro
San Antonio, siendo un orgullo para él llevar la imagen de
nuestra empresa en sus camiones.

Don Kiko es parte del equipo y esta comprometido con
ser un eslabon mas para producir el mejor sabor y color
del mundo.




Nuestro desafio es
producir la mejor
fruta del y para
el mundo
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Esta es nuestra historia

Agro San Antonio nace en 1999 como un proyecto familiar en la localidad de
Pichidegua, ubicada a 170 kildmetros al sur oeste de Santiago, provincia de Cachapoal,
region del Libertador Bernardo O 'Higgins.

Esta localidad remonta sus origenes hacia fines del siglo XVI en tiempos de la Colonia,
adquiriendo su estatus de comuna en 1891. Posee una superficie de 320,02 km? y una
poblacion de 19.714 habitantes segun el censo INE de 2017.

La zona, eminentemente agricola, es parte del Valle del Cachapoal y posee un clima
mediterraneo en un terreno muy fértil y de gran valor agricola, propicio para el
desarrollo de especies como citricos, maiz, arandanos, uva de mesa, paltos, entre otras
frutas, verduras y hortalizas.

Los primeros pasos

Si bien Agro San Antonio es fundada en 1999 por Osvaldo Antonio Barrientos
Valenzuela, Ingeniero Civil de la Universidad de Chile; la historia de este proyecto tiene
sus origenes en la extensa tradicion agricola que su familia materna ha tenido en la
zona desde inicios del siglo XX.
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Antonio Valenzuela Celis, abuelo del fundador, fue un reconocido agricultor de
Pichidegua quien transmitié a toda su familia el carifio y el arraigo por esas fértiles
tierras y su gente.

Asi hace nuestro proyecto

Al ano de administrar el campo familiar, Osvaldo Antonio Barrientos Valenzuela decide
emprender y desarrollar su propio proyecto.

Es asi como a fines de 1999 adquiere dos propiedades en la comuna de Pichidegua,
dando vida a Agro San Antonio. En ese momento, junto al asesor, Carlos Wilhelmy,
tomaron la decision de comenzar el proyecto con una plantacion de paltos de
variedad Hass.

También por esa fecha, buscando innovar y disponer de mayor eficiencia en los
procesos productivos, comenzaron las obras de construccion para un pozo profundo y
se inicio la instalacion de riego tecnificado para todos los huertos.

Junto con lo anterior, también se decidio realizar la plantacion utilizando el sistema de
camellones, lo que permite tener un mejor drenaje de la tierra. Se creé también un
sistema para el tratamiento de bajas temperaturas de invierno.
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La innovacion en el ADN de Agro San Antonio

Los paltos Hass fueron plantados en 2001 y rapidamente se comenzo a exportar
a distintos paises del mundo. La produccion en promedio alcanzé los 15.000 kilos
por hectarea.

Luego de algunas temporadas se concluyd que el clima estaba cambiando.
Los episodios de baja temperatura empezaron a ser mas recurrentes, afectando
directamente la produccion de los huertos.

En respuesta a esta situacion, junto a nuestro asesor, se optd por una innovacion
técnica que nos dio excelentes resultados. Decidimos subir los microaspersores a la
altura de la copa de los arboles y hacerlos funcionar cuando la temperatura bajaba.

¢COmMo conociamos la temperatura? Comenzamos con termometros basicos instalados
en distintas partes del huerto.

Posteriormente, avanzamos a termometros que nos permitian llevar un registro
computacional y a una pequena central de monitoreo. Queriamos tener la visibilidad
del momento preciso para activar la bomba y asi los microaspersores en altura
comenzaran a trabajar.



Hoy en dia contamos con un monitoreo digital de temperatura de todos los campos,
lo que permite, conocer, en linea, los registros de temperatura de cada lugar del huerto
y tomar decisiones, dependiendo de la informacion consolidada.

Una nueva oportunidad

En el ano 2004 Agro San Antonio compré una parcela de 9 hectareas. Sus
caracteristicas agricolas eran diferentes a los huertos plantados con paltos Hass, por lo
gue se decide junto a la asesoria de Carlos Wilhelmy, analizar otra especie frutal,
llegando a la conclusién de que la variedad de naranjas llamada Fukumoto, utilizada
sobre un patron Roubidux, podria funcionar muy bien en la zona.

La variedad Fukumoto, de origen japonés, destaca por su dulzura, su atractiva forma
redonda y color rojizo anaranjado.

Era un desafio para Agro San Antonio, pues no habia mucha experiencia con esa
variedad en Chile y menos en esta zona. Sin embargo, las caracteristicas del terrufo y
del clima nos hicieron pensar que se podrian obtener buenos resultados.

Fue asi como en 2005 se compraron las plantas al vivero Huerto California. Se utilizé un
marco de plantacion con una densidad de 4,5 por 2 metros, en camellones y con riego
tecnificado.



El resultado fue extraordinario. Ya al ano siguiente se vieron las primeras naranjas de
gran calibre, con un color rojizo intenso, de un sabor dulce y con gran cantidad de jugo.
Estabamos frente a un acierto.

Como el clima habia ido cambiando, se tomod la decision de arrancar 5 hectareas de
paltos de uno de los huertos y reemplazarlas por Fukumoto. Esta vez se aprovecharon
los camellones existentes, pero efectuando un sistema de plantacion innovador, ya que
colocamos los arboles casi en espaldera.

La primera plantacion madura logré una cosecha extraordinaria de 60.000 kilos por
hectarea, comenzando la cosecha el 1 de junio con mas de 10 grados Brix. Al poco
tiempo pudimos concluir que esta tierra era privilegiada y el clima era o6ptimo para
esta variedad de naranjas y particularmente con el patron utilizado.

Asi nace el desafio actual

“Todavia recuerdo que, en un viaje a Nueva York, en una verduleria de barrio nos
acercamos junto a mi familia a ver las naranjas que vendian. ;Qué encontramos? unas
naranjas palidas, sin vida, no uniformes, con un sabor muy alejado a la frescura. Nos
acordamos de nuestras Fukumoto y dijimos: tenemos todo para conquistar los
mercados mas exigentes del mundo”.
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Con estas palabras Osvaldo Barrientos Valenzuela, Presidente de Agro San Antonio,
refleja la vision de la empresa por avanzar con este proyecto y alcanzar nuevos e
importantes mercados.

En 2008, nuestra empresa adquiere el campo familiar que habia sido de Antonio
Valenzuela Celis, y se decide plantarlo de naranjas Fukumoto.

Se efectuaron diversas inversiones para ello, siendo las mas importantes la
construccion de un pozo profundo, la implementacion de riego tecnificado y una
subestacion eléctrica.

Para este proyecto el marco de plantacion fue de 4 por 2 metros, para asi lograr una
mayor densidad y cantidad de plantas.

En esta etapa recibimos la asesoria de la empresa Agroldgica, que fue de gran ayuda
en la implementacion de este desafio.

En el ano 2013 se termind de plantar 14 hectareas adicionales de Fukumoto sobre
Roubidux, (que antes habian tenido palto Hass), con el objetivo de consolidar el
proyecto y cumplir con el desafio de producir las mejores naranjas con el mejor sabor
y color del mundo.



Un nuevo desafio: Cara Cara

Para este proyecto, nuevamente se utilizé como patréon el Roubidux, que con su efecto
enanizante, concentrador de sabores y azucares, nos hacia suponer que obtendriamos
un producto de gran calidad para los mercados mas exigentes.

En 2019 fue la primera cosecha, obteniendo una produccion promedio por hectarea
de 8600 Kkilos. El fruto mostré inmediatamente la intensidad de su color interno,
su dulzura y sus caracteristicas nutritivas.

En 2021 realizamos nuestra tercera cosecha, alcanzando 57.000 kg/ha y con un 94%
de la fruta exportada en el proceso del packing.

Estas cifras son asociadas en la industria de los citricos a un huerto adulto, lo cual nos
llena de orgullo y motivacion, considerando la excelente calidad interna de fruto y
color rosa intenso tan caracteristico de la variedad Cara Cara.



Consolidando el nuevo desafio

Agro San Antonio es una empresa que se caracteriza por una visiéon de largo plazo
potente y de crecimiento. Es por esa razon, que en 2017 se concretd un nuevo proyecto
consistente en la plantacion de 16 hectareas de naranjas Cara Cara sobre Roubidux,
(completando asi 23 hectareas en total) que buscaba consolidar la apuesta de la
primera plantacion realizada apenas 2 anos atras.

El proyecto contempld la construccion de una subestacion eléctrica, un pozo profundo
y un sistema de riego y fertilizacion automatizado, entre otras mejoras tecnologicas.

Esta plantacion se efectud en el Campo Larmahue, ubicado a 7 kildbmetros hacia el
oriente de Pichidegua, un sector de tierras profundas y de un clima tremendamente
generoso, refrendado por el estudio climatoldogico efectuado por el profesor de la
Universidad de Chile, Fernando Santibanez.

Hoy, Agro San Antonio se consolida como uno de los principales productores de
naranjas de la variedad Cara Cara en Chile, concentrando aproximadamente el 10% de
la superficie plantada en el pais, que se estima en 250 hectareas.



Nuestro nuevo sueho

Junto con la ultima plantacion de Cara Cara en el huerto de Larmahue, Agro San
Antonio decidié emprender con una nueva especie. Esta vez el elegido fue el limdn
Messina.

Entre octubre de 2018 y febrero de 2019 se plantaron 21 hectareas de limon Messina
sobre patron Roubidux. Nuestra vasta experiencia en la produccion de naranjas, la
calidad de la tierra y nuestra gente nos permite pensar que podremos producir en
poco tiempo los mejores limones del mundo.

Estamos convencidos de que el mercado internacional demanda productos de
excelencia también en el caso de los limones, y es precisamente ahi donde Agro San
Antonio tiene el suefio de estar.

Hemos optado por la variedad Messina, por ser un limén de buen tamafo, con
caracteristicas morfoldogicas y de calidad interna, y ademas porque su arbol no
presenta espinas, situacion de gran importancia frente a otras variedades que si tienen
y que implican serias dificultades y dafnos a quienes los cosechan.

El porta injerto elegido ha sido innovador para la industria: Roubidux. Nuestra
experiencia nos indica que este porta injerto nos entregara tremendas caracteristicas,
las que se potenciaran y complementaran con esta nueva especie elegida.



Segun informacion recabada para este reporte, somos la primera empresa en Chile
en utilizar esta combinacion de variedad Messina sobre patron Roubidux.

Larmahue: nuestra nueva unidad productiva

En nuestra primera cosecha, efectuada en 2021, conseguimos cifras de produccion
bastante promisorias. La produccién de Cara Cara alcanzd los 8.100 kg/ha y en la variedad
de limones Messina la produccion fue de 5.000 kg/ha. Ya en el afio 2023 llegamos a 45.800
kilos/ha de naranjas Cara Cara en .

Respecto a los limones, debido a su precocidad y al alto precio del mercado interno, se
comercializaron en Chile a fin del verano, para luego conseguir la primera exportacion de
nuestra nueva especie en los meses de mayo y julio de 2021, logrando exportar un 80%
de la produccion, lo que consideramos un muy buen resultado para la primera cosecha
de exportacion de un huerto de limones. Durante los dos ultimos afnos hemos continuado
con nuestra estrategia de venta de limodn en el mercado interno para los meses de febrero,
marzo y abril, concentrando gran parte de la produccion.



Estamos dando pasos concretos para crecer

A partir del afnio 2022 hemos comenzado a dar pasos concretos para aumentar en forma
significativa nuestra capacidad de produccion de citricos y ampliar nuestro mix.

Asi es como en el ano 2022 adquirimos el Campo CODAO, que se encuentra en la comuna
de Peumo, a partir del puente que deja a la comuna de Pichidegua. Este campo de 30
hectareas posee un extraordinario clima para las plantaciones de citricos, segun los
lugarenos y el estudio climatologico del Profesor Santibanez.

En mayo 2023, Agro San Antonio ha adquirido el campo LA FRAGUILLA, ubicado en
Pichidegua, a escasos metros de las otras unidades de la empresa. Este es un campo de
198 hectareas, que actualmente tiene plantadas 70 de ellas con mandarinas Murcott y
posee un importante potencial de plantacion futura. El campo se encuentra arrendado
hasta el ano 2025. Este campo posee derechos de aprovechamiento de aguas superficiales
y ademas 100 litros/seg de aguas subterraneas.

Con estas dos adquisiciones, Agro San Antonio suefla con avanzar en ser un actor
gravitante en el mercado de exportacion de citricos al y del mundo, tanto en naranjas,
limones y mandarinas.
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Somos los primeros en China

En 2020, con la apertura del mercado chino para los citricos chilenos, nos pusimos
como desafio motivar a nuestro socio estratégico Agricom, para lograr que las naranjas
de Agro San Antonio fueran las primeras naranjas chilenas en tocar suelo chino.

Finalmente, este importante objetivo se transformd en realidad y nuestras naranjas,
producidas en estas tierras tan generosas, fueron las primeras en tocar suelo chino,
abriéndose el primer container con fecha 23 de julio de 2020, lo que nos llend de
orgullo y alegria como organizacion y como representantes de Pichidegua.

Debido a que la apertura y desarrollo de nuevos mercados requieren de perseverancia
y trabajo, en 2021 redoblamos nuestros esfuerzos y conseguimos aumentar nuestro
volumen de exportacion al mercado chino, siendo una de las empresas que mas
aportd en Chile al desarrollo de este mercado.

Branding e imagen corporativa

Entre los anos 1999 y 2015 nuestra empresa operdé comercialmente con el nombre de
Osvaldo Barrientos Valenzuela, pero luego de la definicion del primer plan estratégico
realizado hacia fines 2015 y con el objetivo claro de producir las mejores naranjas del
mundo, fue necesario elegir una marca y una identidad grafica que nos identificara
en Chiley el mundo.
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La marca debia ser capaz de representar los origenes de nuestro proyecto, siendo la
centenaria tradicion agricola de la familia Valenzuela, la fértil tierra y su generosa
gente, las principales fuentes inspiradoras.

Es asi como nace el nombre de Agro San Antonio de Pichidegua.

Endomarketing y el valor de la alegria

Queremos gue uno de los elementos diferenciadores de nuestra empresa sea la
felicidad y el compromiso con que nuestros trabajadores desempenan sus tareas,
diariamente, en nuestros huertos.

Es por eso que Agro San Antonio impulsa este compromiso a través de un feedback
interno permanente con todos sus trabajadores, utilizando distintos canales de
comunicacion, con un lenguaje inclusivo y motivador, porque creemos firmemente
gue, si nuestro equipo esta contento, nuestras naranjas seran mas dulces, nutritivas
y lindas.



Para nosotros es
fundamental el
respeto por
nuestro equipo, las
comunidades y el
medio ambiente
que nos cobija
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Nuestros resultados y compromisos

Agro San Antonio y su contexto
Nuestra empresa tiene plantadas 98,5 hectareas en 4 campos:

« Campo San Antonio, con 26 hectareas de naranjas Fukumoto plantadas el ario 2009.

e Campo La Moyina, con 28,5 hectareas de naranjas Fukumoto plantadas (7,5 de ellas el
ano 2005,7 en 2009y 14 a fines de 2013).

e« Campo Cara Cara con 7 hectareas de naranjas de esta variedad sobre patron Rubidoux
plantadas a fines del afio 2015.

e Campo Larmahue con 37 hectareas: 16 de naranjas Cara Cara sobre patron Rubidoux y
21 de limon Messina sobre patron Rubidoux, plantadas a fines de 2018

A esto debemos sumar los campos recientemente adquiridos por la empresa:

e Campo CODAOQO, que tiene 30 hectareas planas para ser plantadas

e Campo LA FRAGUILLA, con 198 hectareas, de las cuales actualmente se encuentran 70
plantadas de mandarinas Murcott. Este campo se encuentra arrendado hasta el ano
2025.

De esta forma, AGRO SAN ANTONIO queda con una superficie total de 326,5 hectareas.

Segun la informacion publicada por CIREN (Centro de Informacion de Recursos Naturales)
dependiente del Ministerio de Agricultura de Chile, la cantidad de hectareas plantadas de
naranjos en Chile al ano 2019 fue de 6.200 y se ha mantenido estable en los ultimos afnos.
Respecto a los limones, la cifra bordea las 7.000 hectareas plantadas, observandose un
alza sostenida desde 2015.

Por otra parte, el total de naranjas exportadas por Chile en 2023, lo estima el Comité de
Citricos de Chile en 95.000 toneladas. Esta cifra el ano 2022 habia sido de 81.065 toneladas
y el ano 2021de 102.161 toneladas. Es decir, se estima que este ano se retome el crecimiento
de la produccion de naranjas luego de un ano 2022 con heladas.
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Naranjas exportadas por variedad 2023 *

Fukumoto 34.424.426 36%
Lane Late 23.839.848 25%
Navel 14.481.643 15%
Navel Late 622.507 1%
Cara Cara 9.079.751 10%
Otras 12.551.825 13%

* Estimacion Comité Citricos de Chile

Tomando las cifras del Comité de Citricos, el total de hectareas plantadas de naranjos al
ano 2019 fue de 6.200, lo que da un promedio de produccion de naranjas exportadas por
hectarea a nivel pais de 15.323 kilos/ha.

Resultados de produccion excepcionales.

Como se muestra en el siguiente cuadro, la produccion total de naranjas exportadas por
Agro San Antonio en 2023 fue de 53.523 kilos por hectarea, superando en 3,5 veces el
promedio a nivel pais, lo que refleja el gran trabajo en términos productivos que nuestra
compania viene realizando desde 2014 y la gran calidad del “terrufo” y nuestros arboles,
qgue generosamente nos entregan un fruto de gran calidad. Se debe considerar que el
huerto de naranjas Cara Cara de Larmahue aun no llega a su madurez productiva.

Kilos de naranjas exportados por ASA

2014 1.358.787 39 34.841
2015 1.947.250 39 49.929
2016 1.860.940 39 47.716
2017 1.781.200 53 33.608
2018 2.286.514 53 43.142
2019 2.727.106 53 51.455
2020 3.148.240 60 52.471
2021 3.886.154 76 51.134
2022 4.288.155 77,5 55.331
2023 4.147.997 77,5 53.523 )
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Participacion de mercado en Chile

Respecto a la participacion de Agro San Antonio en la industria chilena de naranjas de
exportacion, la situacion es la siguiente:

Kilos de naranjas exportadas por ASA

Fukumoto 34.424.426 3.219.490 9,4%
Cara Cara 9.079.751 928.507 10,2%
Total variedades 43.504.177 4.147.997 9,5%

Como se aprecia en el cuadro anterior, y considerando la estimacion del Comité de Citricos
para este ano 2023, la cantidad de naranjas exportadas por AGRO SAN ANTONIO

nos indica que:

» 9 de cada 100 naranjas Fukumoto exportadas son de Agro San Antonio.
e 10 de cada 100 naranjas Cara Cara exportadas son de Agro San Antonio.

e 4 de cada 100 naranjas chilenas exportadas son de Agro San Antonio.

Lo anterior es tremendamente meritorio, ya que la cuota de mercado que posee Agro
San Antonio en términos de hectareas plantadas es de 1,6%.

Respecto a los mercados de destino de nuestras naranjas, éste tradicionalmente se
concentra en Estados Unidos, Latino América, China, Canada y Centro Ameérica. Sin
embargo, este ano 2023 se ha decidido concentrar toda la exportacion a Estados Unidos.

Mercado Cuota 2021 Cuota 2023
Estados Unidos 88% 100%
China 8% 0%
Latinoamérica 3% 0%
. Canada 2% 0% )
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Nuestras cifras en detalle

La produccién de fruta de Agro San Antonio ha venido incrementandose afio a afo, tanto
por el aumento de productividad de sus campos como por la incorporacion de nuevos
huertos. Desde el ano 2018 al 2023, la produccion de naranjas se ha incrementado un 499%,
llegando el ano 2023 a 4.738.328 kilos.

De igual forma, los kilos exportados el ano 2023 alcanzaron los 4.147.997, lo que representa
una tasa de aumento del 81% respecto a los 2.286.514 de 2018.

Es importante mencionar en este analisis el % de kilos enviados a packing que finalmente
son exportados. Esta tasa, que enelano 2023 fue de un 91%, ha mantenido su extraordinario
desempeio y demuestra el excelente producto obtenido de los huertos y la calidad y
pasion agregada en los procesos de cosecha y embalado.

También tenemos que destacar el récord histérico de produccion de naranjas que tuvimos
el ano 2022 llegando a 5.100.655 kilos. Lo anterior significa que exportamos 4.288.155, es
decir, con una tasa del 84% final. Esta tasa que ya es excelente, la volvimos a incrementar
este ano 2023 alcanzando el 88%.

En el grafico siguiente puede verse la evolucion de los kilos producidos en los ultimos
anos, ademas de las distintas tasas de crecimiento asociadas.

Kilos totales,enviados a planta y exportados

2018 3.178.400 2.676.960 2.286.514 85% 72%
2019 3.354.840 3.184.920 2.727.106 86% 81% 19%
2020 3.766.688 3.397.553 3.148.240 93% 84% 15%
2021 4.777.114 4.300.042 3.886.154 90% 81% 23%
2022 5.100.655 4.794.330 4.288.155 89% 84% 10%
L 2023 4.738.328 4.562.522 4.147.997 91% 88% -3% J
s N
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Del total de la produccion de fruta de Agro San Antonio, distinguimos:

* Naranja Fukumoto
e Naranja Cara Cara

e Limon Messina

La descomposicion de los kilos producidos y exportados de cada una de estas frutas es la
siguiente:

Produccion huertos Produccion exportada

3.595.591 1.142.737 168.298 4.906.626 3.219.490 928.507 163.678 4.311.675

Nota : en Messina se considera si precio venta mayor 0,4 US$

De los cuadros anteriores, se desprende que actualmente Agro San Antonio esta
concentradoenun73% en naranjas Fukumoto (produccion),sinembargo, estacomposicion
ird cambiando en el tiempo debido a la incorporacion de los nuevos huertos de Cara Cara
y limon Messina que estan entrando en produccion.

Si hacemos un zoom en la produccion de naranjas Fukumoto, la situacion es la siguiente:

Kilos totales,enviados a planta y exportados

2018 3.178.400 2.676.960 2.286.514
2019 3.289.697 3.120.268 2.671.505
2020 3.596.000 3.243.592 3.016.541
2021 4.165.000 3.790.605 3.416.093
2022 4.225.349 3.931.481 3.573.716
2023 3.595.591 3.448.945 3.219.490
( )

Kilos totales enviados a planta
y exportados Fukumoto

Kgs Huerto Kgs a Planta Kgs Exportados
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Destacamos el continuo aumento de produccion de esta variedad pese a estar
trabajando ya con huertos maduros. Ano tras ano se han ido alcanzado nuevos récords
de produccion y de productividad. En 2023 se ha observado una baja en la produccion
como consecuencia del efecto climatico sufrido en 2022.

Es importante destacar que el huerto mas antiguo de Fukumoto, plantado el 2005,
fue el que obtuvo la mayor produccion por hectareas esta temporada de 92.000
kilos, batiendo un nuevo récord en Agro San Antonio.

Respecto a la produccion de naranjas de variedad Cara Cara, este aflo 2023 llegamos a
los 1.142.717 kilos, exportando de ellos la cantidad de 928.507 kilos, es decir, del orden del
10% de todas las Cara Cara exportadas por Chile.

Nuestro volumen de Cara Cara se ha ido incrementando exponencialmente y nuestro
plan para los préoximos afos es acercarnos a los 2 millones de kilos.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucion que hemos tenido en los ultimos afnos:

Kilos totales,enviados a planta y exportados CARA CARA

2019 65.143 64.652 55.601
2020 170.688 153.961 132.000
2021 518.164 490.283 454.738
2022 875.306 862.849 714.439
2023 | 1.142.717 1.113.577 928.507
s N
Kilos totales enviados a planta
y exportados Cara Cara
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000 I I I I I
200.000 I
0 ] — —
Kgs Huerto Kgs a Planta Kgs Exportados
N 2019 2020 W2021 W2022 W2023
\ b,

Si separamos la produccion de Cara Cara por campos, la situacion muestra que el huerto
de 6 anos ya tuvo una produccion exportada de 50.000 kilos versus el de 2 anos que tuvo
7.000 kilos por hectarea.
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Respecto al calibre de la fruta, nos hemos caracterizado por mantener atractivas curvas de
calibre pese al aumento progresivo en las productividades, especialmente de la variedad

Fukumoto.

El ano 2021 fue excepcional en producciony esto tuvo un impacto en los calibres, haciendo
bajar la curva. Otra razon atribuible a esta baja fue el retraso de los calores de verano. Es
por esta razon que implementamos un plan de trabajo para aumentar la curva de calibre,
lo cual ya en el ano 2023 nos dio excelentes resultados.

A continuacion, se muestra una tabla con informacion desde el afio 2018, con la evolucion
de la curva de calibres para la variedad Fukumoto:

Curva evolucion calibres variedad FUKUMOTO

kilos 2018 1% 5% 14% 36% 47% 80% 96% 100%
kilos 2019 1% 7% 22% 47% 60% 84% 97% 100%
kilos 2020 4% 12% 29% 56% 68% 88% 98% 100%
kilos 2021 1% 5% 20% 43% 56% 81% 96% 100%
kilos 2022 0% 4% 11% 29% 40% 69% 91% 100%
Kkilos 2023 1% 6% 19% 43% 57% 83% 96% 100% )

Curva de evolucion calibres Fukumoto

Calibre 36 Calibre 40 Calibre 48 Calibre 56 Calibre 64 Calibre 72 Calibre 88 Total
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La tabla anterior muestra la distribucion de calibres de fruta de exportacion acumulada
por ano. Como puede apreciarse, en 2019 el 60% de la fruta tenia un calibre 64 o superior,
lo que es un 28% mejor que el ano 2018. El ano 2020 continud esa mejora llevando el ratio

anterior a un 68%.

Sin embargo, el ano 2022 la curva se vio desplazada hacia abajo, con lo que el ratio bajo a
un 40%, esto como consecuencia de la extraordinaria produccién por hectarea obtenida
y de un clima de verano con temperaturas mas bajas.

Luego de la estrategia implementada, logramos revertir esta tendencia y este afno 2023
elevar el ratio anterior a 57%. De igual forma elevamos el total de naranjas exportadas al
calibre 72 al 83%, lo cual nos tiene muy contentos.
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Por otra parte, la curva de calibres para la variedad Cara Cara fue la siguiente:

Curva evolucion calibres variedad CARA CARA

2021 0% 2% 14% 40% 54% 83% 97% 100%
2022 0% 1% 6% 25% 40% 73% 95% 100%
\_2023 1% 9% 37% 69% 82% 96% 99% 100% )

Curva evolucion calibres variedad CARA CARA
120%

100%

80%

60%

40%

1 hi K
0% . ——m Hi=

Calibre 36

Calibre 40 Calibre 48 Calibre 56 Calibre 64 Calibre 72 Calibre 88 Total

2021 m2022 m2023

Si analizamos los resultados de la curva de calibres de la variedad Cara Cara, estos son
realmente espectaculares. Al calibre 64 se llega a que un 82% de la fruta exportada alcanza
ese ratio.

KPI s operacionales

En este Reporte de Agro San Antonio, hemos tomado la decisién de avanzar aun mas
en la distincion de ratios que nos permitan conocer en profundidad nuestra actividad y al
mismo tiempo, poder compararnos con la industria relevante y proyectarnos en el tiempo.

De esta forma, hemos definido los siguientes indicadores operacionales:
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Indicadores de la Operacion -

Kgs producidos / Ha 51.367 | 61.140 19%
Kgs exportados / Ha 41.787 | 53.523 28%
Total Gastos / Kgs producidos $174 $262 50%
Total Gastos / Kilos exportados $214 $299 40%
Has / Trabajadores 4,4 3.2 -28%
Gastos Herbicidas / Total Gastos 0,7 1,4 100%
Gastos fertilizantes / Total Gastos 9,2 19 107%
Gastos insecticidas / Total Gastos 4,2 5 19%
\Gastos RRHH / Total Gastos 58,6 52 -11% )

Costos de cosecha

Si ahora nos concentramos en revisar los costos de cosecha de un kilo de naranjas, el
valor de cosechar un kilo de fruta en 2016 fue de $ 41y el afio 2017 de $ 37, alcanzado
una disminucion del 10% en dicho costo unitario. Esta baja en el costo de cosecha fue el
resultado de la aplicacion de un proceso de mejora continua.

Para el afio 2019, y a criterios equivalentes, el costo ascendid a $ 45. Este incremento se ve
asociado directamente con el costo de la mano de obra en la cosechay en la preocupacion
por mantener estandares de bienestar coherentes con los valores de la empresa.

El aflo 2023 el costo fue de $69,1 que se vio incrementado por el aumento de costos
directos, y ademas por la desicion de la empresa de mejorar rentas y beneficios.




La innovacion es
parte de nuestra
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ilimitadas
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crecimiento
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Responsabilidad Social

Agro San Antonio siente un profundo carifio y compromiso por la comunidad que nos
cobija y por esa razon estamos permanentemente realizando esfuerzos para contribuir al
desarrollo de la comuna, cuidando de su gente, su medioambiente, educaciony progreso.

A continuacion, detallamos las iniciativas y acciones de responsabilidad social empresarial
gue hemos implementado:

+ De Pichidegua al mundo: Lo primero fue contarles a nuestros clientes finales en
mercados como Estados Unidos que somos parte de Pichidegua. Eso lo logramos al
colocar nuestra imagen en las cajas de naranjas que van a los principales mercados
internacionales donde exportamos nuestra fruta.

« Nuestra mano de obra es local: Agro San Antonio da trabajo permanente a personas
que viven y son parte de la comunidad de Pichidegua.

« Para la temporada de cosecha, que se
produce entre los meses de junio y julio,
empleamos aproximadamente a 1000
personas dentro de los cuales contamos con
muchos pichidegUanos.

« Estafuente laboral es muy importante parala
comunidad ya que se produce en la estacion
de invierno, época donde las oportunidades
de trabajo son mas escasas en la zona. Todas
estas personas son contratadas cumpliendo
todas las normas laborales.

.
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I
H

¥

i
i

« Somos intensivos en la utilizacién de
proveedores locales: Nuestra politica como
empresa es utilizar y potenciar, en la medida
de lo posible, proveedores de lacomuna o de
la provincia del Cachapoal. Un ejemplo de lo
anterior es que en 2019 toda la maquinaria
de cosecha fue contratada al empresario
local Victor Palominos.
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« Expresamosnuestrareciprocidadpublicamente
a Pichidegua: Desde 2017 hemos colocado en
una de las calles mas importantes de la comuna,
un letrero caminero que dice “En Pichidegua se
producen las mejores naranjas del mundo”. Esto
lo hacemos para destacar la importancia que
tiene estar basados en esta localidad, que posee
el clima, la tierra y la gente propicia para producir
las mejores naranjas.

« Potenciamos la educacién local: Desde 2009
Mmantenemos una alianza con la Escuela Agricola
de Peumo (comuna aledana a Pichidegua) que
consiste en admitir alumnos en practica para
distintas funciones laborales y en diferentes
periodos del ano. Este 2023 tenemos a dos de
sus alumnos en nuestra empresa realizando sus
practicas correspondientes.

« Apoyamos a la tercera edad, Bomberos, Ca-
rabineros, Hospital de Pichidegua, Jardines
Infantiles, escuelas Especiales: Desde nues-
tros inicios ayudamos al Hogar de Ancianos de
Pichidegua y los ultimos dos anos aumentamos
nuestros aportes de nuestra fruta a una mayor
cantidad de entidades y personas, contribuyendo
asi a mantener una dieta nutritiva y saludable en
la zona de influencia donde estamos presentes.

- Aportamos nuestra biblioteca a la Biblioteca
de la Municipalidad de Pichidegua, de tal forma
gue Mas ninos y jovenes tuvieran acceso a esta
valioso material.

- Somos contribuyentes en nuestra zona de
influencia: Estamos basados en la comuna
de Pichidegua y pagamos nuestros impuestos
territoriales en la comuna.

« Apoyamos el desarrollo del deporte local: Desde
2016 Agro San Antonio es socio y auspiciador del
Club Deportivo Condor. Esto con el objetivo de
apoyar el deporte sano y recreativo de la comuna.
Parte de nuestro apoyo se ha traducido en el
mejoramiento de la infraestructura del estadio
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y de las actividades asociadas. Ademas hemos
entregado donaciones de fruta a las escuelas
infantiles de futbol del club. A partir del afno 2023
somos auspiciadores oficiales de la camiseta del
Club Deportivo.

Gracias a la colaboracion de la empresa RED
de ALIMENTOS (dedicada a rescatar alimentos
y articulos de primera necesidad que estan
aptos para el consumo humano, y entregarlos a
guienes mas lo necesitan) pudimos llegar a 6.028
personas necesitadas que pudieron disfrutar de
nuestras naranjas. Esperamos poder profundizar
la relacion con Red de Alimentosy asi sistematizar
esta colaboracion con la comunidad.

Participamos de diversas instancias asociativas
en Pichidegua y en nuestra zona de influencia:

1. Formamos parte del directorio de la junta de
accionistas de aguas subterraneas de la cuenca
rio Cachapoal- Pichidegua.

2. Formamos parte de la asociaciéon de canalistas
de los canales El Molino y Pichidegua.

3. Formamos parte, a través de Agricom, del
Comité de Citricos de Chile.

4. Formamos parte de la catedra de ultimo aflo de
ingenieria industrial de la Universidad de Chile,
a través de Osvaldo Barrientos.

5. Formamos parte de la agrupacion Valencia
Fruits.

6. Formamos parte del comité Pro Defensa de la
ribera del Rio Cachapoal.

7. Formamos parte de la red Huella de carbono
del Ministerio de Medio Ambiente de Chile.

8. Formamos parte de la red de Pro Chile.
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Medio ambiente y sustentabilidad

El respeto por la naturaleza es clave para el desarrollo de Agro San Antonio y reafirmamos
nuestro compromiso a través de la implementacion continua de practicas sustentables en
nuestros procesos productivos y en el cuidado de nuestro entorno.

A continuacion detallamos las principales acciones y buenas practicas que hemos
implementado:

+ Desde 2014 contamos con Certificacion Global Gap, norma de reconocimiento
internacional para la produccion agropecuaria. Esta certificacion cubre:

Inocuidad alimentaria y trazabilidad.

Medio Ambiente (incluyendo biodiversidad).
Salud, seguridad y bienestar del trabajador.
Bienestar animal.

Manejo Integrado del Cultivo, Manejo Integrado de Plagas, Sistema de Gestion de
Calidad y Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control.

O O O O O

« Estamos acogidos a las Buenas Practicas Agricolas, cosa que declaramos a través de
nuestra sefnalética en cada uno de nuestros huertos.
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+ En nuestro campo no se aplican productos que no estén permitidos en los estrictos
protocolos de importacion de los paises de destino.
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« La administracion del combustible se efectua en estanques certificados.

» Para la proteccion de cada uno de nuestros trabajadores disponemos de los siguientes
elementos de proteccion personal:

Crema de proteccion solar.
Lentes con proteccion UV.

Sombrero de proteccioén solar.

Zapatos de seguridad.
Trajes de seguridad para los aplicadores.

Sistema de proteccion de oidos.

O 0O 0O 0O 0o O o

Sistema de filtros para protecciéon de respiracion.

« Nuestra maquinaria cuenta con Certificacion Europea para emisiones contaminantes.

« OPTIMIZACION Y MONITOREO DE APLICACIONES FITOSANITARIAS. Con el objetivo de
medir la eficiencia de nuestro proceso de pulverizacion e implementar optimizaciones
en la relacion de productos quimicos utilizados, se ha trabajado mediante la utilizacion
de un software especializado que mide el % de cobertura de las aplicaciones, en la
realizacion decambiosenelsistemaedlico e hidraulicode los pulverizadores, obteniendo
incluso una disminucion en los volumenes aplicados por hectarea, lo cual va en directa
relacion a cuidar nuestro medio ambiente.

« En nuestros campos no se fuma.

« Durante diciembre de 2019 se dio inicio a la construccion voluntaria de un Sistema de
Proteccion Comunitario ante la aplicacion de productos quimicos. Este sistema cubre
un perimetro de 600 metros lineales y viene a complementar los protocolos exigidos
por el Servicio Nacional de Salud y es una muestra concreta del compromiso de Agro
San Antonio con el medio ambiente y con la comunidad.

« Elano202lrenovamosyactualizamos nuestros sistemas de agua potableyalcantarillado,
utilizando nuevas tecnologias, renovando estanques, sistemas de cloraciéon y mejorando
la seguridad e inocuidad de las aguas en nuestras instalaciones.
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A partir de los dos ultimos afos, hemos invertido fuertemente para apurar nuestro paso en
la proteccion del medio ambiente, destacando las siguientes iniciativas:

Programa Arboles Contentos, que consiste en trabajar para que nuestros arboles
frutales se veany se sientan contentos, sanosy longevos. No es casualidad que los huertos
mas productivos de la empresa correspondan justamente a los arboles mas longevos
(fecha plantacion 2005). Para lograr lo anterior, hemos intensificado la utilizacion de
Acidos Fulvicos con potentes Consorcios Biolégicos, ademas de algas que nos ayudan a
disminuir el stress de los arboles

Sello huella de carbono. El ano 2022 tomamos la decision de determinar nuestra huella
de carbono y asi lograr que el Ministerio del Medio Ambiente de Chile nos entregara el
respectivo Sello Huella de Carbono. Esto lo hicimos como un punto de partida y una
sefal para nuestra organizaciéon, queriamos saber cuanto estabamos contaminando.
Nuestro proximo paso es trabajar en distintas iniciativas orientadas a rebajar la cantidad
de CO2 que emitimos para poder producir y hacer llegar la fruta a los mercados de
destino, motivando adicionalmente a nuestros proveedores y cadena en general a

trabajar en el mismo sentido
"
*
*

HuellaChile

Ministerio del Medio Ambiente

CUANTIFICACION

Gases de Efecto Invernadero

2022

Energia solar. Junto a la empresa SOLCOR firmamos un contrato para el desarrollo de
un Proyecto de Energia Fotovoltaico de 225 KW / KWp, con el objetivo de avanzar hacia
una empresa auto sustentable en materia de energia limpia, en este caso solar. Las
instalaciones consideran:

Inversores Huawei

o
o 551 paneles Longi Solar de 550 Wp

0 454950 KWh (generacion anual esperada)
o

189 TON de emisiones de CO2 anuales ahorradas

El Proyecto no tiene una rentabilidad econdmica directa, sino que una rentabilidad social
y ademas el potencial de diferencacion que se puede llegar a obtener en los mercados de
destino al entregar fruta que utiliza para su produccion una fuente energética limpia.
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Instalacién y capacitacion del sistema drop control de automatizacién
y monitoreo de riego

Durante los meses de enero y febrero 2023, junto a las empresas Agrologica y Wiseconn se
instalo, capacito y dejo en operacion el Sistema de Gesion de Riego Drop Control, el cual
mide, monitorea y transmite los datos de nivel freatico de nuestros pozos, extraccion de
agua con caudalimetros digitales y un sistema de transmision de estos datos de ultima
generacion, con el cual ademas los jefes de cada campo pueden programar y monitorear

cada riego que necesiten realizar desde su teléfono movil, lo cual es un gran avance para la
automatizacion, y a nivel de gestion nos permite saber el nivel exacto de volumen de agua
de cada sector en la época que se requiera. Este es un gran avance para el el uso eficiente
y adecuado de este recurso, lo cual genera ahorro al mediano y largo plazo y disminucion
de nuestra huella de carbono e hidrica.

I

.
()

« Reciclaje. A partir del afilo 2022 hemos implementado un Programa de Reciclaje en
Agro San Antonio, que genera una cultura interna y ademas segmentacion de basura
y desechos. Lo anterior se suma al programa que tenemos hace anos de entrega de
envases plasticos vacios a lugares certificados

- Enemigos naturales. En Agro San Antonio entendemos que el uso de insecticidas
para las plagas es uno de los temas mas contaminantes para el medio ambiente y
danino para las comunidades. Es por eso que inicialmente junto a Agricom - Westfalia
comenzamos en el ano 2022 el uso de “enemigos naturales” con la liberacion de 30.000
cryptoalemus para el tratamiento de la plaga conocida como chanchito blanco. Durante
los meses de noviembre de cada ano y hasta abril, se buscan los focos de esta plaga y
se liberan los enemigos naturales denominados Criptolaemus. Dado el éxito de esta
iniciativa estamos doblegando los esfuerzos este ano 2023 para ampliar la profundidad
y extension de esta iniciativa.

« En Abril 2023 junto a la asesoria de Xilema efectuamos la liberacion de los controladores
bioldgicos, donde luego en la cosecha y recepcion de la fruta durante los meses de junio
y julio, no se encontraron individuos de la plaga, validando nuevamente la eficiencia del
controlador biologico.
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« Corredores bioldgicos sin aplicacion de herbicidas y plaguicidas:

o Con el objetivo de disminuir el uso de herbicidas quimicos, a partir del ano 2022 se
ha trabajado en el desarrollo y mantencion de Corredores bioldgicos de Flora, que
consiguen la atraccion de controladores biologicos.

« Aplicacion de micorrizas en replantes

o Con el objetivo de optimizar la nutricion y adquisicion de agua para el crecimiento
de los replantes, se decidio la utilizacion de Micorrizas pre plantacion.

o Consistio en la Inoculacion de los hongos nativos micorricicos mediante drench al
pan de la planta, que al siguiente dia se plantaron en zonas sin arboles.
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Innovacion

El apuntalado:

Sin lugar a duda, una persona que visita un huerto de Agro San Antonio, a partir de
marzo en adelante, quedara muy sorprendida porque cada una de las plantas de
naranjos tiene un cuidadoso sistema de “apuntalado” para las ramas cargadas de frutas
gue estan proximas al suelo o con peligro de desganche.

En promedio cada arbol tiene entre 6 a 10 puntales. Este intensivo sistema de
“apuntalado” permite sostener las ramas cargadas de frutas que estan proximas al
suelo o con peligro de desganche. Cada uno de ellos se hace con coligles y deben ser
preparados con alambres para darle la forma necesaria que permita sostener la fruta,
sin danar la estructura del arbol.

Durante una temporada, son mas de 800 mil estructuras de apuntalados dispuestas
por Agro San Antonio y que son instaladas por nuestros colaboradores.

(Por qué se hace?

Nuestros arboles son muy generosos en su produccion. Incluso van mas alla de lo que
su estructura les permite, considerando ademas que se efectua poda de faldas. Se debe
corresponder con reciprocidad a esta generosidad.



60 I REPORTE ANUAL 2023 AGRO SAN ANTONIO

Por esta razon se efectua este apuntalado arbol por arbol, de tal forma de aliviar la
carga y ademas proteger la fruta para que no tope el suelo.

Es un trabajo casi artesanal y practicamente unico en su magnitud y profundidad.
Esta practica nos permite mantener nuestros arboles saludables y no estresados.
Ademas, nos permite recuperar valiosos kilos de fruta por arbol.

El uso de tijeras de punta redonda:

Desde 2014, Agro San Antonio esta utilizando para la cosecha un tipo de tijera
pequena, de punta redondeada, que ha dado excelentes resultados en el corte de la
fruta, principalmente porque evita los piquetes.

Al inicio de la implementacion de esta herramienta se debid capacitar a los
trabajadores de Agro San Antonio para su uUso, quienes con una muy buena
disposicion asumieron esta innovacion, obteniendo al poco tiempo excelentes
resultados.

Sin embargo, luego de una investigacion efectuada a fines de 2016 con nuestros
trabajadores de planta y cosecheros, se llegdé a la conclusion que la tijera utilizada
presentaba algunos problemas en el corte de la fruta y, por otro lado, su ergonometria
podia generar heridas a los trabajadores que las usaban.
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Como consecuencia de lo anterior, decidimos buscar un nuevo tipo de tijeras que
cubriera de mejor manera nuestros requerimientos.

Fue asi como desde 2017, comenzamos a operar con la marca espanola Herramientas
Canet - Les Nuleres, mejorando significativamente los problemas que habiamos
detectado con la anterior herramienta, logrando un aumento en nuestro porcentaje
de fruta embalada y mejorando en la condicion de llegada a los distintos destinos de
exportacion.

Otra ventaja de esta herramienta es el sonido que emite al cosechar. Estamos
convencidos, de que, gracias a esta particularidad, nuestros trabajadores lograron
motivarse, aumentando la velocidad en este proceso, lo que nos permitid cosechar
en 2021 mas de 4 millones de kilos de naranjas Fukumoto en 14 dias y 500 mil kilos de la
variedad Cara Cara en tan solo dos dias.

Estos valores fueron aun incrementados en 2023.

Monitoreo Sistematizado de Plagas:

Junto a la empresa especializada Xilema, se ha establecido un programa quincenal de
monitoreo de plagas en todos los huertos, el cual se visibiliza a través estaciones
georreferenciadas y en una plataforma web. Este sistema esta habilitado en los
campos La Moyina, San Antonio, Cara Cara y Larmahue.

Cracias al monitoreo y al estricto cumplimiento de los procedimientos, hemos
cumplido con los protocolos de plagas para exportacion.

A este importante apoyo sistematico se adicionan las visitas programadas de Marcelo
Somoza, especialista en plagas, con quien se analizan en detalle los resultados del
levantamiento efectuado por la empresa proveedora del servicio, ademas de los pasos
a seguir, en caso de ser necesario.
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Mapeo y numeracién de todos los campos:
Durante 2019 Agro San Antonio finalizo el
mapeo de cada una de las plantas de todos
los huertos, permitiendo asi una gestion
detallada de cada arbol.

Paralelamente se marcé cada hilera de
los campos con su numero y ademas con
la cantidad de plantas asociadas. De esta
forma se incorpora, a través de un
elemento muy simple, una herramienta
extremadamente practica y util para la
gestion de datos y para actuar de forma
mas eficiente y oportuna en la deteccion
de problemas de riego, plagas, mapeos,
ensayos y enfermedades.

Instalacién de estaciones meteorolégicas:

Durante 2019, Agro San Antonio dio un importante paso al adquirir estaciones
meteorologicas marca DAVIS para sus campos La Moyina y Larmahue. Estos sistemas
poseen sensores para monitorear temperatura, evaporacion, humedad, rayos UV, lluvia,
entre otros.

La informacion queda incorporada al sistema de monitoreo integral de DAVIS a nivel
mundial. Estos datos nos permiten gestionar de mejor forma la toma de decisiones,
consiguiendo un manejo agronémico mas eficiente y eficaz.
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Seguimiento satelital a través la teledeteccién para visualizar el indice vegetativo
NDVI (Normalized Difference Vegetation Index):

Esta innovacion nos permitio obtener imagenes del nivel vegetativo de nuestros
campos y poder tomar decisiones hidricas y nutricionales, en base al estudio y
seguimiento quincenal de estos parametros.

Medicién de la temperatura de suelo

Con el objetivo de mejorar la performance de nutrientes
y productos que se aplican via riego, a partir del ano
2022 se comenzo6 a medir la temperatura del suelo, en
las etapas criticas de absorcion de nutrientes durante la
temporada, de tal forma de optimizar la performance y
eficiencia nutricional.

Monitoreo de controladores biolégicos

Con el objetivo de estudiar la disminucion del uso
de plaguicidas no selectivos, en zonas con mayor
presencia de controladores bioldgicos, se comenzod una
investigacion basada en el monitoreo e identificacion
de diferentes controladores bioldgicos y aislar dichos
puntos con mayor presencia y no aplicar plaguicidas en
dichos puntos.
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Gestion sistema de riego

Junto a las empresas AGROLOGICA y WESCONN, implementamos
este ano la Aplicacion DROP CONTROL, que nos permite primero
gue nada cumplir con la nueva normativa de la Direccion General
de Aguas DGAYy porotro lado llevar un control en tiempo real de los
niveles freaticos de las napas de aguas y del sistema de extraccion
de aguas. Sin lugar a dudas, que este sistema es un tremendo
avance y nos deja con tecnologia de apunta para la optimizacion
del recurso hidrico.

Estimacion de produccién con imagenes multiespectrales

En 2022, junto a Anasac, fue el primer aiio de prueba de un sistema
de estimacion de carga frutal en naranjos el cual con los datos
multiespectrales obtenidos en terreno, los introduce en diversos
algoritmos, para luego entregar una estimacion de cargay calibre.

En 2023 se vuelve ha realizar, para seguir ajustando la LA, para
poder estimar con mayor precision.

Monitoreo y gestiéon de maquinaria agricola

A partir de febrero 2022 se comenzd un proyecto orientado al
control, monitoreo y gestion de las actividades de la maquinaria
agricola, para aumentar la eficiencia y eficacia de las aplicaciones
fitosanitarias. Se utilizaré hardware y software especializado.

Consistio en la instalacion de un Hardware y un Software, en la
maquinaria, para luego analizar los datos en una plataforma.

Técnica del rayado en limonero para el aumento de cuaja

A partir del ano 2022 estamos trabajando en un proyecto de
investigacion que busca desarrollar una técnica para aumentar el
cuajado de fruta en los limoneros messina sobre rubidoux.

Para tal efecto, Vicente Pena trajo en 2021 desde espafia, la técni-
ca del rayado para el aumento de cuaja en citricos con crecimien-
to vigoroso y vertical, el cual se realiza con una herramienta de
corte en las ramas del arbol de tal forma que aumente la concen-
tracion de carbohidratos en la parte aérea, cortando el flujo hacia
las raices.

Herbicidas

A partir del ano 2022, hemos contratado la asesoria del Ingeniero
Agronomo D. Oscar Luis Infante Lira, con el objetivo de que
investigue las mejores alternativas que existen en el mundo para
evitar el uso de herbicidas quimicos. Esperamos en los proximos
meses tener novedades al respecto.
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Alianzas estratégicas, asesorias y charlas

Santiago Agrisupply:

En 2016, se concretd el Convenio de Colaboracion entre Agro San
Antonio y Santiago Agrisupply Spa, filial de la empresa japonesa
AHOATA, lider en produccion y distribucion de mermelada de
naranjas en Japon.

Desde la suscripcion del convenio, cada ano los principales
ejecutivos de la empresa japonesa han visitado nuestros campos
e instalaciones, para conocer directamente nuestros procesos
productivos y buenas practicas.

Escuela Agricola Las Garzas:

Durante 2016, se firmo una alianza estratégica con la Fundacion
Chilena de Cultura y tiene como objetivo apoyar a la Escuela
Agricola, facilitando oportunidades de visitas y experiencias que
contribuyan a fortalecer la formacion de los estudiantes.

Del mismo modo, Agro San Antonio abre sus puertas para que
sus alumnos puedan realizar su practica profesional, y en algunos
casos, continuar su vida laboral en la empresa.

Premio Anasac - Revista del Campo:

En 2017 fuimos invitados a participar en el Concurso E| CAMPO
DEL ANO que organiza ANASAC, junto a la Revista del Campo de
El Mercurio. En la oportunidad fuimos premiados como el mejor
Campo de la Sexta Region en el tema Productividad y Calidad.

Visita Shimen Zakai:

Durante el mes de diciembre de 2019 nos visitd el agronomo
Shimen Zakai, de la empresa israeli Zakai Agricultural Know How
y representante de los derechos del Programa de Mandarinas
para Ameérica, de la Organizacion de Investigacion Agricola
de Israel.

El senor Zakai ha sido reconocido mundialmente por sus
conocimientos agronémicos en citricos. De esta forma, tuvimos
la oportunidad de conversar sobre las distintas variedades futuras
de citricos y ademas comparar en terreno las mejores practicas
mundiales de manejo de huertos de citricos con lo que nosotros
estabamos haciendo.
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Visita de Rodrigo Espejo gerente general de Kopper Chile - 04-05-2023

El objetivo fue realizar un trabajo en conjunto sobre el manejo de Chanchito Blanco con
sus controladores biolodgicos Cryptobug -L. Se visitaron los campos de ASA donde se
planifico una estrategia para temporada 2023-2024 con control biolodgico de focos, donde
se revisaron zonas afectadas.

Visita director técnico de bienestar vegetal ANASAC: Humberto
Mendoza - abril 2022

El objetivo fue estudiar y realizar seguimiento de Citricos de alta produccion, para una
nutricion adecuada. Se visitaron los huertos mas productivos de la empresa, se estudiaron
sus manejos nutricionales y las alternativas para mantener los campos de ASA, en las
mismas producciones historicas.
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Visita y asesoria de Juan Francisco Palma, Gerente de Desarrollo de Mercado
Clobales en Nutricion Vegetal de Especialidades (SQM)

En junio 2022 recibimos la visita del Gerente de Desarrollo Global de SQM a nuestros
huertos, donde se pudo estudiar en terreno posibles cambios a los programas nutricionales
Yy mejoramientos de suelo.

Asesor especialista en suelo y riego Antonio Lobato - OCT 2022

Este curso orientado a mejorar los conceptos practicos de la nutricion de frutales, se
desarrolld en 3 clases con el Asesor Antonio Lobato, apoyado por la empresa Anasac,
revisando temas de analisis foliares, de suelo y eficiencia de riego en distintos tipos de
suelo.

E ogua en el suels y In salinicad

Seminario Comité de citricos — Jornada citriculta

Todos los anos participamos de los seminarios que organiza el Comité de Citricos.
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Lust. Una nueva manera de sentir lo mejor de nuestras naranjas

A principios de 2018 y, luego de un viaje a Europa del Presidente de Agro San Antonio,
Osvaldo Barrientos, nace la idea de elaborar un espumante de naranjas 100% natural.
En este viaje conoce la Uunica experiencia en el mundo de un espumante de naranjas
elaborado bajo el método Champenoise en Espana.

Este novedoso espumante, denominado LUST, es el resultado de un cuidadoso proceso
de extraccion del jugo de las naranjas de Agro San Antonio, el cual es trabajado en
doble fermentacion, siendo su ultimo proceso bajo el método Charmat en camara
isobarica. El resultado es un espumante de grandes cualidades en boca y nariz.

Materia prima:

» Naranjas Fukumoto sobre patron Roubidux
e Grados Brix Naranjas: 10-12

o Origen naranjas: Agro San Antonio

e Valle: Pichidegua - Chile

» Grados alcohdlicos: 9

e Clasificacion: BRUT

NACE EL PRIMER
ESPUMANTE
DE NARANJA

METODO
CHARMAT

79@;"&- Zo.c

Fo-Z fo-Ehd-ad <




REPORTE ANUAL 2023 AGRO SAN ANTONIO I 69

Su sabor evoca notas citricas que se ven
realzadas por el frescor de su espuma y su
intenso color.

Su elaboracién con método Charmat

El método Charmat es una técnica muy
antigua empleada para conseguir
espumosos. Fue acunado en 1912 por
Eugene Charmat y hoy dia es muy
empleado en la produccion de grandes
Vinos espumosos.

Este método consiste en fermentar el caldo
dos veces. El diccionario del vino lo define
como ‘el método para la obtencion de
champana que consiste en realizar una
segunda fermentacion en depositos de
acero inoxidable”.

Ademas, se sustituye la botella por cubas de acero inoxidable para la fermentacion del
vino. Conseguido el punto 6ptimo de fermentacion, el caldo es embotellado y puesto a
la venta.

El endlogo que nos ha asesorado en el nacimiento de LUST es Cristian Azdcar.

Luego de efectuar los respectivos analisis de laboratorio, el resultado es que LUST es un
espumante rico en Vitamina C y Vitamina E. Lo mismo sucede con los antioxidantes.

Respecto a las vitaminas, los resultados muestran 23,76 mg/100g de Vitamina C y de
0,74 mg/100g de vitamina E.

En cuanto a los antioxidantes, los resultados muestran fenoles totales (mg acido galico)
/100 g: 35,885 +- 0,054.

Antioxidantes (ORAC) (umoles ET/100g): 6.257 +- 2.289.
¢Por qué Lust?

LUST nace de la inspiracion de sus creadores y busca extraer toda la exuberancia de
estas extraordinarias naranjas y llevarlas a un espumante que invite a momentos de
lujuria sin limites.

Durante enero de 2020 LUST fue reconocido en la revista Wiken de El Mercurio por el
periodista y escritor especializado en vinos, Patricio Tapia, quien lo calific6 como un
espumante “novedoso” y “excéntrico”.
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Conoce nuestros hitos 2023
de una forma diferente.

Empaparte de nuestro espiritu,
nuestros desafios y aciertos a través de videos y fotografias inéditas,
que ilustran el carifio y el compromiso que tiene Agro San Antonio

con la tierra de Pichidegua y, especialmente, con su gente.

A las 0930 haoras del 23 de Julio de 2020 se abrid al
primer contenedor de naranjas chilenas en el
mercado de Jiangnan, China.

23 agui para saber mas

El compromiso con el medio ambiente
esta en nuestro ADN

Junto a Juan Enrigue Ortazar, Presidente del Comité
de Citricos de Chile, liberando Cryptolaemus para el

control natural del chanchito blanco. .
s |

Escanea anui para SAber mas X r
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Si estamos contentos todo es mas simple d ﬁ}:
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Durante 2022 batimos nuestro récord de produccidn
alcanzande los 5 millones de kilos cosechados, y -
Vamos por mis. | 5 ey
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Nuestros resultados son concuencia de la
pasion por lo que hacemos
En este patio se batid el récord nacional de 2035

bines cosechados en un:dia, con el envio a planta de
34 camiones con carro.

Escanea aqui para saber mas

En Pichidegua se producen las mejores
naranjas del y para el mundo

En junio de 2021, este huerto plantado en 2005, batid
nuestro  récord de produccidn de naranjas
Fukumoto, con S2.000 KgsrHa.

Escanea aqul para saber mds

PFM y Calidad | Pasidn
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La innovacion es un valor que nos
inspira diariamente

Agro San Antonio fue pionero en Chile en plantar
limén Messina sobre un patrén Rubidoux, con
extraordinarios resultados.

Escanea aquil para saber meds

Estamos orgullos de nuestro esfuerzo

Una de cada 10 naranjas Cara Cara que exporta Chile
son producidad en nuéstros huertos.

Escanea aqui para saber mas

Somos lideres en la gestion de Gases de
Efecto Invernadero

En marzo de 2022 recibimos nuestro Sello Huella
Chlle, otorgado por el Ministerio del Medio
Ambiente.

Escanea agul para saber mas HuEllac:‘ile
CUANTIFICACION

Gases de Efecto Invernadero

‘atabliidau
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Solo tiene sentido sonar si lo hacemos
soriendo y respetandonos

Por mas de 100 anos nuestra familia ha cultivada la
tierra de Pichidegua y junto a su gente producimos
la fruta mas rica del y para el mundo,

Escanea aqui para saber mas

Creemos profundamente en la
sustentabilidad del negocio

Estamos desarrollando junto a Solcor un Proyecto
Fotovoltaico gue generarda anualmente 454.950 kWh,
y que nos permitira ahorrar 189 toneladas de CO2 al
afo, contribuyendo al cuidado de nuestro planeta

Escanea aqui para saber mas

Sabemos que los contratiempos son
necesarios para aprender

Este 2023 sufrimos 3 grandes [nundaciones del rio
Cachapoal, con alto impacto en los huertos y en el
esfuerzo de nuestra gente.

Escaned aqul para saber mas

fhal | Sustentabilidad | Pasion













